Alles im Grift mit Organisation

Management / Mit Planung liuft man nicht Gefahr, dass auf dem Betrieb das «Keiner ist verantwortlich»-Syndrom auftaucht.

ZOFINGEN Eine funktionieren-
de Organisation ist Gold wert
und verhindert Konflikte. Oder
umgekehrt gesagt, viele Konflik-
te beginnen mit einer nicht funk-
tionierenden Organisation -
auch auf dem Bauernhof. Es gibt
aber kein Patentrezept, welche
Organisation auf welchem Be-
trieb funktioniert. Diese miissen
Béuerin und Bauer gemeinsam
auf ihrem Betrieb aufbauen. Ei-
nige Eckpfeiler konnen unter-
stiitzen.

Grenzen setzen

Ein wichtiger Punkt ist das Ab-
grenzen von Privat und Betrieb.
Dazu gehort, dass die Arbeitszeit
definiert wird, denn die Erfah-
rung zeigt - auf Bauernbetrieben
wird eher viel gearbeitet. Daher
ist es einfacher, die Freizeit,
sprich Pausen-, Mittags- und Fei-
erabendzeiten zu definieren. Es
kann sein, dass Bduerin und
Bauer unterschiedliche Arbeits-
und Freizeit haben. Je nachdem,
wie viel jeder arbeiten méchte
und welche Aufgaben die einzel-
ne Person wahrnimmt.

Je nach den Bediirfnissen der
beteiligten Personen ist es wich-
tig, dass gemeinsame Paar- oder
Familienzeiten festgelegt wer-
den oder Zeiten, die jeder fiir sich
selbst zur Verfiigung hat. Das ist

Haben Bauerin und Bauer eine funktionierende Organisation auf

dem Betrieb aufgebaut, haben sie alles im Griff.

individuell. Wichtig ist, dass die
Bediirfnisse aller ernst genom-
men werden, auch wenn sie
unterschiedlich sind.

Gut statt perfekt

Arbeiten bis die Arbeit gemacht
ist, ist auch eine Moglichkeit.
Doch sind wirmal ehrlich: Ist auf
einem Bauernhof nicht immer
Arbeit vorhanden? Man sollte
sich in Bezug auf die Arbeit
Grenzen setzen. Im Grundsatz
gilt: gute, statt perfekte Arbeit
leisten. Ein weiterer Grundsatz
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in der Arbeitsplanung heisst,
dass lediglich 60 Prozent der
Arbeitszeit verplant werden sol-
len. Die librige Zeit sollte man als
Puffer fiir Unvorhergesehenes
freihalten. Kann die geplante
Arbeit bewiltigt werden, ist die
Arbeitsmenge fiir den Menschen
angepasst. Ansonsten soll Arbeit
abgegeben oder gut statt perfekt
erledigt werden.

Wenn etwas nicht funktio-
niert, taucht manchmal das
«Keiner istverantwortlich»-Syn-
drom auf. Jeder dachte, der an-

dere machtes. Am Schluss macht
sich die Arbeit nicht von selbst
und bleibt unerledigt. Dies kann
bei kleinen Dingen noch zu
einem Schmunzeln, bei wichti-
geren Punkten vielleicht aber
zum Konflikt fithren. Daher ist
es wichtig, zu kldren, wer wo zu-
stindig ist und wann was erle-
digt. Bei vielen Dingen auf
Bauernbetrieben klappt dies
sehr gut,

Plane abstimmen

Insbesondere die Zuteilung der
Verantwortlichkeiten findet auf
vielen Betrieben statt. Klassi-
scherweise ist die Verantwor-
tung fiir den Haushalt und die
Kinder bei der Bauerin und fiir
die Feld- und Stallarbeit beim
Bauern. Jedoch immer haufiger
helfen Bauerin und Bauer im
Verantwortungsbereich des an-
deren mit. Gerade dann ist es
wichtig, dass die Wochen- und
Tagesplanung abgestimmt ist
und die Biduerin weiss, wann der
Bauer sie bei den Feld- und Stall-
arbeiten eingeplant hat. Im um-
gekehrten Fall weiss auch der
Bauer, wann er im Haushalt an-
packen muss.

Im Idealfall findet die Planung
gemeinsam statt oder Béduerin
und Bauer besprechen sie spites-
tens am Vorabend des Wochen-

starts beziechungsweise des ge-
planten Tages. Dabei sollen in
erster Linie die ungewdhnlichen
oder flexiblen Dinge geplant wer-
den. Regelmassige Arbeiten miis-
sen nicht jeden Tag neu geplant
werden. Hier gilt es, die Routine
beizubehalten, was dem Men-
schen Sicherheit und Halt gibt.

Ist es nicht etwas kurzfristig,
den Tagesplan fiir den folgenden
Tag erstam Vorabend zu bespre-
chen? Keineswegs. Denn gerade
in der Landwirtschaft, wo viele
Faktoren, wie beispielsweise das
Wetter, die Arbeiten mitbestim-
men, ist es sinnvoll, mit einer
kurzfristigen Tagesplanung zu
arbeiten. Eine grobe Planung
gibt der Wochenplan vor und die
kurzfristige Tagesplanung macht
es perfekt. So konnen viele Un-
klarheiten bereits am Vorabend
ausgerdumt werden und alle
kénnen mit einem guten Gefiihl
ins Bett und wissen, was am
nachsten Tag ansteht.

Ubrigens gelten auch bei der
Tagesplanung die Grundsiitze,
dass lediglich 60 Prozent der
Arbeitszeit verplant und «gut
statt perfekt» gearbeitet wird.

Es reicht, wenn die Planung
auf einem Altpapier notiert oder
bei etwas Ubung sogar nur im
Kopf vorhanden ist.
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